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Fundada em 1979, a Matdo Amhma Saude tornou-se destaque na area
de operacdes de planos de saude.

DE

seuplanoseuhospital

Apos aquisicdo da Operadora pela Irmandade da Santa Casa de
Misericordia de Matdo, o nome fantasia passou a ser HSaude.

Atuando em um mercado exigente, orgulha-se de estar entre as
melhores operadoras da regido, segundo avaliacdo da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS). Mais que isso, orgulha-se em contar com
a confianca e a aprovacio de aproximadamente 34.000 beneficiarios. £
0 resultado de um modo humanizado de atender as pessoas e oferecer
0 acolhimento que eles merecem.

Com essa proposta, a HSaude também proporciona solucdes
inteligentes para a area corporativa, com planos de salde flexiveis,
para pequenas, medias e grandes empresas. Oferece tamhém servicos
de medicina preventiva, com a organizacao de SIPATSs, ginastica laboral
in loco, realizacbes de palestras e consultoria personalizada. Com
profissionais comprometidos, a HSaude, prima pela flexibilidade e
proximidade do cliente, desde o primeiro atendimento até o pds-venda.

Possui ainda corpo clinico que cobre todas as areas médicas, com
atendimento em consultorios especializados.

A HSaude esta sediada em um prédio amplo, com modernas
instalacdes. Oferece tambhém, uma estrutura hospitalar exemplar, em
parceria com grandes hospitais da regido, como o Carlos Fernando
Malzoni, o Sdo Franscisco dentre outros. E essa qualidade esta
presente em inumeros pontos de atendimento, espalhados por todo o
Brasil através do Sistema ABRAMGE. Toda essa estrutura foi pensada
para garantir a seguranca de seus associados, sem se esquecer do
mais importante: a vida.

HSaude: a saude mais perto de vocé.
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Ao fazermos uma retrospectiva do que aconteceu
no setor saude nos Ultimos 3 anos provocado
pela crise pandémica, temos a recompensadora
sensacdo de que concluimos um periodo de
grandes desafios e profundas transformacdes que
nos permitirdo avancar pelos proximos anos com
seguranca e sustentabilidade.

Em 2022 também progredimos muito com projetos
- revisao importante em todos 0s servicos e area
onde atuamos. Fortalecemos nossas atividades
com verticalizacdo de varios servicos, de forma
realista. Aumentamos 0s controles sobre
gestdao de tudo trazendo nossa sinistralidade
para patamares desejaveis e necessario para o
equilibrio econdmico-financeiro da operadora.

0 significado de nosso propdsito foi materializado
por meio de estratégias adotadas frente aos
desafios do negdcio e por acdes voltadas
ao enfrentamento pds pandemia visando,
prioritariamente, o cuidado, a salde e o bem-
estar dos nossos beneficiarios.
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Missao

Promover a salde dos nossos
beneficiarios por meio da gestdo
de produtos e servicos médico-
hospitalares de qualidade e de
atendimento ético, humano e
personalizado.

L3 ~
Visao
De forma inovadora, sustentavel e

excelente, ser modelo no mercado
de assisténcia médico-hospitalar.

Valores

« Comprometimento;

« Disposicao;

« Acolhimento;

« Transparéncia;

o Atitude critica;
 Responsabilidade social.
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Governanca
Corporativa e
Sustentabilidade

A HSaulde é administrada por um Conselho de

Administracdo e uma Diretoria Executiva, sendo exercida pelos sécios
ou por terceiros contratados, sendo compostos da seguinte forma:

0 Conselho de Administracdo devera ser composto, no minimo, por
3 (trés) membros indicados pelo sdcio IRMANDADE DA SANTA CASA
DE MISERICORDIA DE MATAO. 0 Conselho de Administracéo se reline
mensalmente e, extraordinariamente, sempre que necessario.

DIRETORIA EXECUTIVA: composta de 04 membros para ocupar 0s
cargos de Diretor- Presidente, Diretor Técnico, Vice-Diretor Técnico e
Diretor Administrativo/Financeiro.

0s membros da Diretoria Executiva se relinem uma vez por semana
e, extraordinariamente, sempre que convocados.

0s cargos do Conselho de Administracao terdo um mandato de 02
(dois) anos, sem limitacdo para reconducao, porém, deverao coincidir
com o mandato do Conselho de Administracdo da Irmandade da
Santa Casa de Misericdrdia de Matao.

Os diretores serao indicados pelo Conselho de Administracao, podendo
acumular até duas diretorias.
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Estrutura
hierarquica

conselho
administracao

N
[ juridico y

g gestdo de riscos

N gestao de riscos controles internos
[ governanca J e controles internos compliance

J auditoria interna

visdo estratégica

visao operacional

diretoria
executiva

(=] [ (=

f ] f ] f ]
[ COORD. ] [ COORD. ] [ COORD. ] [ COORD. ] [ COORD. ] [ COORD. ] [ COORD. ] [ COORD. ] [ COORD. ]
1 2 3 1 2 3 1 2 3
r ~r r
UL UL UL
ur mr mur ur ur
UL UL UL L L

Dr. Jorge Abrahao Kfouri Neto
Responsgvel Tecnico | CRM 64615 ‘ ANS - n°41.649-5 _




r s r s s s s s s s s I s
L gu e gu R L L L L L UL UL L L L
s ~r ~r ~r s s
L L L L L L
r r mr r r r r mr r
gu e L UL UL L UL UL L L
Auditoria Médica e -
Enfermagem Regulacdo / ANS
) |
rganograma o )
Ressarcimento
K Cadastro a0 SUS
0 p e ra c ' o n a | coordenacao Central de Negécios / Relacionamento
diretoria adm. administrativa L Credenciamento Cliente / Prestador
financeira { {
4 Y 4 i L. Y
Contas Médicas Reajuste Pgs§oa Fisica,
Pessoa Juridica e Pool
\§ J \§ J
. N\
governanca, riscos e p ] . ] N
compliance Financeiro Departamento T.I
ouvidoria
Clinicas de L.
[ Especialidades ] [ Ambulatério Lupo ]
coordenacao ‘] ] )
conselho de . . operacional J 3 \
administracao TR [T B Unidades
Matriz e Filiais AREGE R
Vendas P.Fe P.J
SAC L )
- 'a N
coordenacao Relacionamento
juridico comercial Prestador / Cliente
A\ J
Congéneres
diretoria
técnica
r q marketing ] s s s
L L L L
-r mr r r r r
L L L L L L
r s s s s s I s
gu R L L gu R L L L L

m Relatorio de Gestao e Sustentabilidade 2022 i Jorge Abrahdo Kioul Neto . | ANS - n°41.649-5 C




o

o
ac

o

s
JERE

mr
i
~r

Ul

Relatdrio de Gestdo e Sustentabilidade 2022

o

o

o
o

o

o

~r
UL

ac

ETICAE
INTEGRIDADE

A empresa para que tenha sucesso reputacional e financeiro, é
imprescindivel que ela trabalhe a governanca corporativa e a ética
empresarial em conjunto.

A ética empresarial € um grupo de principios que esta relacionado
aos valores de uma empresa dentro de sua area de atuacdo. Por
meio da ética empresarial, a organizacdo consegue assegurar sua
sobrevivéncia, reputacdo e, se todos os pontos forem seguidos
corretamente para o alcance de bons resultados. As acdes dos
colaboradores, as decisfes tomadas pela gestao, direcao, acionistas
e a relacao da organizacdo com os seus beneficiarios e publicos
externos, tudo esta ligado a ética empresarial.

Com o compromisso de promover a ética e a integridade no
ambiente de negdcios, da HSAUDE, o Programa de Integridade
(Compliance) da sequéncia nas a¢des continuas para o cumprimento
das leis, normas, padrdes e regulamentos estabelecidos para as
nossas atividades, bem como para o aprimoramento do processo
de prevencao, deteccdo e tratamento de inconformidades, que
venham a ser apontadas.

A Lei Anticorrupgao brasileira (12.846/2013), abriu espaco para uma
forma de Compliance mais especifica, voltada para implantacao
de medidas anticorrupcdo, o chamado Programa de Integridade.
Este programa teve seu surgimento com o Decreto 8.420/2015,
que regulamentou a Lei Anticorrupgdo, sendo atualizado em
conformidade com o Decreto 11.129/2022.
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Segundo o decreto, o Programa de Integridade “consiste, no
ambito de uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
dendncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de codigos de
ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de detectar
e sanar desvios, fraudes, irreqularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira”.
Fonte: Diretrizes para Empresas Privadas - Controladoria Geral da Uniao
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
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MATAO CLINICAS & AMHMA SAUDE LTDA. MATAO CLINICAS & AMHMA SAUDE LTDA.
C.N.P.J. 50.432.863/0001-06 C.N.P.J. 50.432.863/0001-06
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021
(EM REAIS) (EM REAIS)
Nota 2022 2021 Nota 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE 11.517.759 10.240.418 PASSIVO CIRCULANTE 7.661.039 6.674.722
Disponivel 4 201.192 933.513 Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satide 6.088.044 4.971.346
Provisdo de Prémio / Contraprestagdo Nao Ganha - PPCNG 12 543.620 174.174
Realizavel 11.316.567 9.306.904 Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 13 74.040 164.608
Aplicages Financeiras 5 5.742.512 7.106.110 Provisdes Para Eventos a Liquidar para Outros Prest. De Serv. Assist. 14 4.455.573 3.946.600
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 5.357.469 4.855.576 Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 15 1.014.812 685.964
Aplicagdes Livres 385.043 2.250.534 Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 16 8.032 865.033
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satide 6 2.537.888 2.057.764 Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios 8.032 343.505
Contraprestagdo Pecuniaria a Receber 2.062.079 1.641.290 Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude - 521.528
Participagdo de Beneficiarios em Eventos/Sinisttros indenizaveis 246.003 140.365 Débitos com Oper. De Assist. a Saiide Nao Rel. com P1. Satde da Oper. 17 113.395 -
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assist. a Satude 229.807 276.109 Tributos ¢ Encargos Sociais a Recolher 18 218919 332.760
Créditos de Oper.Assisténcia a Saude Nao Relacionados com Planos de 7 2.757.929 - Débitos Diversos 19 1.232.648 505.584
Satide da Operadora
Créditos Tributarios e Previdenciarios 8 113.225 82.639 PASSIVO NAO CIRCULANTE - 13.200
Bens e Titulos a Receber 164.979 60.364 Exigivel a Longo Prazo - 13.200
Despesas Antecipadas 34 26 Provisdes Judiciais 20 - 13.200
Provisoes para Agodes Judiciais - 13.200
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.718.340 4.343.213
PATRIMONIO LiQUIDO 21 8.575.060 7.895.708
Realizivel a Longo Prazo 9 392.867 98.248 Capital Social 7.282.176 7.282.176
Depositos Judiciais e Fiscais 392.867 98.248 Reservas 15 15
Reservas de Capital 15 15
Investimentos 10 102.097 91.774 Lucros Acumulados 1.292.870 613.518
Outros Investimentos 102.097 91.774
TOTAL DO PASSIVO 16.236.099 14.583.630
Imobilizado 11 4.223.376 4.128.782
Iméveis de Uso Préprio 2.342.100 2.383.140 — - - - —
Imoveis - Nao Hospitalares/Odontolégicos 2.342.100 2.383.140 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Imobilizado de Uso Préprio 808.871 380.848
Nao Hospitalares / Nao Odontologicos 808.871 380.848
Outras Imobilizagdes 1.072.406 1.364.794
Intangivel - 24.409
TOTAL DO ATIVO 16.236.099 14.583.630
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Demostracao do Resultado do Exercicio

DMPL

Demostracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido

DFC

Demostracdo Fluxo de Caixa

EXERCICIO FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO
DE 2022 E 2021
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MATAO CLINICAS & AMHMA SAUDE LTDA. MATAO CLINICAS & AMHMA SAUDE LTDA.
C.N.IZ.J. 50.432.863/0001-06 i C.N.P.J. 50.432.863/0001-06
DRE - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIOS DMPL - DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 ¢ 2021
(EM REAIS) (EM REAIS)
Nota 2022 2021
Contraprestacdes Efetivas de Plano de Assisténcia a Satude 22 52.222.106 41.335.196 Capital Social Res"".”s de |, cros Acumulados Total
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Satide 53.007.418 42.199.807 Capital

Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 53.007.418 42.199.807 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 2.971.176 15 2.669.948 5.641.139

Variagao das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude - -

Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora (785.312) (864.611) Lucro Liquido do Exercicio 543.569 543.569

P Integralizagdo de Capital Social (Nota Explicativa n® 19) - -
Eventos Indenizaveis Liquidos 23 (44.549.672) (31.640.373) irumenm atravéspde Reservas de Lucrpos 2.600.000 (2.600.000) }

Eventos Conhecidos ou Avisados (44.220.824) (31.187.162) ; o . : . .

Variagao da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (328.848) (453.211) Aumento através de Iméveis 1.711.000 1.711.000
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 7.672.435 9.694.823 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 7.282.176 15 613.518 7.895.708
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude - - L. , .

Receitas de Assist. 4 Satide Nio Relacionadas com Planos de Satde da OPS 24 5.688.062 4.044.813 Lucro Liquido do Exercicio 679.352 679.352

Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 5.674.862 4.044.813

: i SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 7.282.176 15 1.292.870 8.575.060

Outras Receitas Operacionais 13.200 - — = - ~ —
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide (1.157.574) (531.146) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (559.526) (244.560)

Provisdo para Perda sobre Créditos (598.049) (286.586)

Outras Despesas Operacionais de Assist. & Saude Nao Relac. Com Plano de Saude da OPS 25 (3.446.258) (5.107.530)
RESULTADO BRUTO 8.756.664 8.100.960
Despesas de Comercializagdo (717.839) (958.170)
Despesas Administrativas 26 (8.048.870) (6.822.907)
Resultado Financeiro Liquido 985.879 458.387
Receitas Financeiras 1.002.817 462.948
Despesas Financeiras (16.938) (4.561)
Resultado Patrimonial 10.323 9.574
Receitas Patrimoniais 10.323 9.574
Despesas Patrimoniais - -
RESULTADO OPERACIONAL 986.158 787.844
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 986.158 787.844
IMPOSTOS E PARTICIPACOES SOBRE O LUCRO (306.806) (244.275)
Imposto de Renda (219.239) (173.261)
Contribuigdo Social (87.566) (71.014)
RESULTADO LiQUlDO 679.352 543.569

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Reconhecemos a exatidao da presente demonstragdo contabeis encerrada em 31 de dezembro de 2022.

Dr. Jorge Abrahao Kfouri Neto
Responsgve\ Técnico | CRM 64615 ‘ ANS
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MATAO CLINICAS & AMHMA SAUDE LTDA.
C.N.P.J. 50.432.863/0001-06
DFC - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021
(EM REAIS)
2022 2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Plano Satide 59.282.521 48.866.191
Resgate de Aplicagdes Financeiras 11.762.052 14.756.404
Outros Recebimentos Operacionais 821.649 63.619
Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras - -
Pagamento a Fornecedores/Prestad. de Serv. de Satde 49.581.703 33.147.549
Pagamento de Comissdo 721.822 958.170
Pagamento de Pessoal 1.161.775 1.088.233
Pagamentos de Pr6 Labore - -
Pagamento de Servigos Terceiros 3.295.009 1.725.677
Pagamento de Tributos 1.877.383 2.641.319
Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) - 11.787
Pagamento de Aluguel 187.843 72.227
Pagamento de Promogao/Publicidade 600.078 1.716.250
Aplicagdes Financeiras 9.624.440 16.685.012
Outros Pagamentos Operacionais 4.886.660 4.508.492
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (70.491) 1.131.498
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento de Dividendos - -
Outros Pagamentos das Atividade de Investimento (-) - -
Pagamento de Aquisigdo de Ativo Imobilizado - Outros 669.112 308.527
Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel - 7.680
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (669.112) (316.208)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizagdo de Capital em Dinheiro - -
Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras - -
Pagamentos de Amortizagio - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (-) - -
Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento - -
Pagamentos de Participagdes no Resultado - -
Recebimentos de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento - -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA (739.603) 815.291
CAIXA - Saldo Inicial 933.513 118.222
CAIXA - Saldo Final 193.911 933.513
Ativos Livres no Inicio do Periodo 3.184.048 1.600.972
Ativos Livres no Final do Periodo 586.234 3.184.048
Aumento / (Diminui¢iio) nas Aplic. Financ. - RECURSOS LIVRES (2.597.813) 1.583.076

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPEN,DENTES SOBRE AS DEMONSTRAC()ES
CONTABEIS
A
Diretores

MATAO CLINICAS & AMHMA SAUDE LTDA
Matao — Sao Paulo

Opinido.

Examinamos as demonstragdes contabeis da entidade MATAO CLINICAS & AMHMA
SAUDE LTDA., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio social e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da entidade MATAO CLINICAS
& AMHMA SAUDE LTDA., em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional da
Saude Suplementar ANS.

Base para Opinido.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos.
As demonstragdes contabeis da entidade MATAO CLINICAS & AMHMA SAUDE LTDA.,

em 31 de dezembro de 2021 foram por nds auditadas, para as quais foi emitido Relatorio dos
Auditores Independentes, sem ressalva, datado de 14 de fevereiro de 2022.

AVENIDA BARAO DE ITAPURA, 2294 - 1° ANDAR - SALAS 13, 18 E 19 - JD. GUANABARA, CAMPINAS/SP
WWW.AUDIOESP.COM.BR
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Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes contibeis e o relatério do auditor.

A administracdo da entidade ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
relatorio da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis ndo abrange o relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexa@o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da
administra¢do somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracido e da governanca pelas demonstracdes contabeis.

A administragdo ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional da Satde Suplementar ANS, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente e causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstra¢des contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da entidade sio aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis.

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢des
contabeis.

AVENIDA BARAO DE ITAPURA, 2294 - 1° ANDAR - SALAS 13, 18 E 19 - JD. GUANABARA, CAMPINAS/SP
WWW.AUDIOESP.COM.BR

Dr. Jorge Abrahdo Kfouri Neto

Responsavel Técnico | CRM 64615 ‘ ANS
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao
de distorgao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 27 de fevereiro de 2023.

JAMIR TOMAZ Assinado de forma digital por JAMIR

TOMAZ OLIVEIRA:72014954887
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AUDIOESP — Auditoria e Consultoria S/S. Jamir Tomaz Oliveira.
CRC n.° 2SP013587/0-8 CTCRC 1SP100506/0-8
CVMn.° 7218 CNALI sob n°. 1300.

AVENIDA BARAO DE ITAPURA, 2294 - 1° ANDAR - SALAS 13, 18 E 19 - JD. GUANABARA, CAMPINAS/SP
WWW.AUDIOESP.COM.BR

- Relatério de Gestdo e Sustentabilidade 2022 Ressongc oo e b ‘ ANS




ac
a¢
o
ac
o
ac
5 g

4. Parecer Atuarial

A operadora Matdo Clinicas & Amhma Salde Ltda, considerando as competéncias do 4°
trim./2019 até 3° trim./2022, apresentou os resultados dos indicadores da RN N° 518, DE
29 DE ABRIL DE 2022 conforme segue:

@
Atu a r' a | e ROE: de 6,9% para 11,6%, que representa uma variagdo de 4,7%.
e DM: de 81% para 84%, que representa uma variagao de 3%.

e DA: de 21,7% para 14,8%, que representa uma variagdo de -6,9%.

e MLL: de 1,5% para 1,8%, que representa uma variagao de 0,3%.

e DC: de 1,34% para 1,45%, que representa uma variagao de 0,11%.
e DOP: de 104% para 102%, que representa uma variagdo de -2%.

« IRF: de 0,8% para 1,8%, que representa uma variagdo de 1,0%.

e LC: de 1,6 para 1,4, que representa uma variagdo de -0,2.

e CT/CP: de 0,9 para 1,1, que representa uma variagao de 0,2.

e PMRC: de 33 para 17, que representa uma variagdo de -16 dias.

e PMPE: de 42 para 51, que representa uma variagao de 9 dias.

e VC: de -8% para 12%, que representa uma variagdo de 20%.

Cumpre-se com este relatério uns dos requisitos constantes no anexo da RN N° 518, DE
29 DE ABRIL DE 2022, de analisar a evolugéo dos indicadores minimos, percorrendo os 12
indicadores pré-definidos nesta resolugdo.

Atenciosamente,

Gestdo Atuarial
Prospera | Funcional

Relatério de Gest&o e Sustentabilidade 2022 Ressongc oo e b ‘ ANS
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