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Relatorio de Administragao - Referéncia Ano 2022

MATAO CLiNICAS & AMHMA SAUDE LTDA, (Nome
fantasia HSAUDE) pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 50.432.863/0001-06 com
sede na avenida Saldanha da Gama, 447 - Centro
- Matdo/SP, CEP 15.990-120, com registro ANS
41.649-5, vem através deste conforme estabelecido
na RN 472/2021 item 6.3.5.1 - b) médio porte, e
no item 6.3.7 apresentar abaixo o RELATORIO DA
ADMINISTRA(;AO 2022.

Dr. Jorge Abrahdo Kfouri Neto
Responsavel Técnico | CRM 64615
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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO - 2022

Politica de destinacdo de lucros/superavits/ sobras;
0 lucro liquido da entidade apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS
679.352,06 (Seiscentos e Setenta e Nove Mil, Trezentos e Cinquenta e Dois reais) , que serao classificados
na conta lucros acumulados e apo6s a assembleia de 2023, os sdcios , determinarao se permanecera em
reserva de lucros ou sera distribuido.
Negadcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram
influéncia na “performance”da sociedade/entidade e/ou no resultado do exercicio;
Em 2022, com a retomada da utilizacdo apds pandemia, houve um crescimento na sinistralidade ocasionando
prejuizos nos primeiros meses. 0s desafios foram a nivel nacional e apesar das mudancas de perfil de
utilizacdo e as alteracfes na saude suplementar com as inclusdes de novos procedimentos fizeram com que
a operadora intensificasse as atenc¢des para nao perder o foco no atendimento e qualidade do atendimento,
além de atender criteriosamente as normativas e exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar.
Com todo este cenario algumas acdes contribuiram para chegarmos a um cenario positivo saindo do
prejuizo e alcancando equilibrio, renegociacdes com empresas, novas empresas clientes e renegociacdes
com prestadores.
Reorganizacoes societarias e/ou alteracao de controle direto ou indireto;
Informamos que ndo houve alteracdo societaria direta, mas sim uma readequacdo dos 6rgaos diretivos
com foco na Governanga com a criacao de um Conselho de Administracdo e Diretoria mediante alteracao
do contrato social.
Perspectivas e planos da administracao para o(s) exercicio(s) seguinte(s);
Para 2023 os desafios sdo maiores ainda, cautela e um planejamento estratégico de todos 0s processos
da HSAUDE.
As atencdes estardo voltadas para:

« Reestruturacao e ampliacao do centro de Fisioterapia e reabilitacdo;

« Verticalizacao do Servico de Terapia ABA;

« Valorizacgdo e retencao da rede credenciada;

« Desenvolvimento de novas estratégias para sustentabilidade da empresa, com previsao de crescimento

de 5.000 vidas na area de atuacao.

Descricao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos recursos alocados,
inclusive aqueles voltados aos programas de promocao e prevencao a saude;
Ao longo do Ano foram realizadas diversas palestras In Company, ajuste e dimensionamento da rede
credenciada, sempre atendendo as necessidades, e a constante melhoria das parcerias existentes para
atender com qualidade e exceléncia aos nossos beneficiarios.
Resumo dos acordos de acionistas;
A Empresa ndo possui acordos com acionistas/quotistas.
Declaracao sobre a capacidade financeira e a intencao de manter até o vencimento, os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento;
A empresa possui situacdo financeira estavel e ndo pretende antecipar recebiveis e nem a intencao de
resgatar aplicacdes com vencimentos futuros.
Emissao de debentures;
Informamos também que nao houve emissdo de debentures.
Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificacoes
ocorridas durante o exercicio.
Inauguramos uma ala exclusiva de PRONTO ATENDIMENTO Adulto e Pediatrico, para melhor acolhimento
aos nossos beneficiarios.
Estimulamos a verticalizagdo dos servicos de imagem e analises clinicas com foco na melhoria da qualidade
com reducao de custos otimizando os parceiros com certificacao de qualidade.
Em 2022, apesar do crescimento do numero de vidas , aumento da sinistralidade e desequilibrio na parte
financeira, mesmo assim, honramos todos 0s compromissos assumidos e nossa intencdo para 2023 sera
de preservar os ativos aarantidores.

MATAO CLINICAS & AMHMA SAUDE LTDA
Cristina Marra Miotto Boy Dr. Jorge Abrahao Kfouri Neto
Diretora Administrativa/Financeira Diretor Presidente
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